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[bookmark: _GoBack]Mitarbeitendengespräch




	Mitarbeiter:in:          
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Vorgesetzte:r / Gesprächspartner:in:
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Datum:
	Klicken oder tippen Sie, um ein Datum einzugeben.
	Zweck des Gesprächs:
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Datum letztes Gespräch:
	Klicken oder tippen Sie, um ein Datum einzugeben.
	Kirchgemeinde:
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Funktion:
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Stellenprozente:
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


  Bei Standortgespräch Pfarrpersonen: Teilnahme Dekan:in:                                                                  |_| ja  |_| nein



Alle ergänzenden Informationen und Verweise zu relevanten Dokumenten finden sich in der 
Wegleitung zum Mitarbeitendengespräch.




Kompetenzstrukturmodelle

Anleitung
Die Basis des Mitarbeitendengesprächs (nebst des aktuellen Stellenbeschriebs oder der Pfarrdienstordnung) 
sind die Kompetenzstrukturmodelle der Reformierten Kirche Kanton Zürich. Es können individuell eine oder 
mehrere Kompetenzen ausgewählt werden, die für den Dialog mit der Mitarbeiterin/dem Mitarbeiter 
sinnvoll sind. 
Da es nicht für alle Berufe Kompetenzstrukturmodelle gibt, sind im Folgenden zusammenfassend die wichtigsten Kompetenzen aus den Modellen aufgelistet. Weitere Details und Beschreibungen zu den Kompetenzen sind hier zu finden: 
Kompetenzstrukturmodelle | Reformierte Kirche Kanton Zürich (zhref.ch)


[image: Ein Bild, das Kreis, Grafiken, violett, lila enthält.

Automatisch generierte Beschreibung]Glaubwürdig leben
· Berufsidentität 
· Selbstmanagement
· Den eigenen Glauben/Spiritualität authentisch leben 


[image: Ein Bild, das Quadrat, Blau, Screenshot, Wasser enthält.

Automatisch generierte Beschreibung]Lösungen entwickeln
· Kreativität 
· Offenheit und Flexibilität
· Veränderungsbereitschaft und innovatives Arbeiten
· Gesellschaftlichen Wandel erkennen


[image: Ein Bild, das Kreis, Grafiken enthält.

Automatisch generierte Beschreibung]Beziehungen gestalten
· Beziehungsfähigkeit und Empathie
· Team- und Konfliktfähigkeit
· Orientierung am Sozialraum / an der Kirchgemeinde
· Dienstleistungs- und Kundenorientierung


[image: ]Ergebnisse erbringen
· Fach- und Spezialwissen / Funktionsbezogenes Wissen 
· Planung und Organisation
· Verlässlichkeit und Eigenverantwortung
· Steuerung und Umsetzung
· Ziel- und Ergebnisorientierung


[image: Ein Bild, das Design, Windrad enthält.

Automatisch generierte Beschreibung mit mittlerer Zuverlässigkeit]Einfluss nehmen
· (Fachliche) Leitung
· Kommunikation
· Auftritt und Repräsentation
· Motivationskraft

Dialog zum Rückblick

Allgemeiner Rückblick
Nutzen Sie die Gelegenheit, um mit einem allgemeinen Rückblick in das Gespräch einzusteigen. 
Passen Sie den Einstieg situativ und/oder individuell an. 

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


	Was war der berufliche Höhepunkt bzw. grösste Erfolg seit dem letzten Mitarbeitendengespräch?

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


	Was war die berufliche grösste Herausforderung seit dem letzten Mitarbeitendengespräch?


	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


	Platz für individuelle Frage oder besprochenes Thema

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.



Einschätzung der Zielerreichung gemäss des letzten Gesprächs
Nehmen Sie Bezug auf die vereinbarten Ziele. 
Schätzen Sie die Aufgabenerfüllung und/oder das Verhalten/Zusammenarbeit ein.

	Vereinbartes Ziel
	Aktueller Stand oder Ergebnis
	 Massnahme / Termin

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	 Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


Dialog zur aktuellen Situation

Einschätzung der aktuellen Situation
Besprechen Sie die aktuellen Aufgaben, Projekte oder Schwerpunkte sowie die Zusammenarbeit. Es ist wichtig, dass der Stellenbeschrieb oder die Pfarrdienstordnung aktuell sind. Bei Bedarf sollten sie angepasst werden.

	Aufgaben, Projekte, Zusammenarbeit
	Aktueller Stand

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


Einschätzung der Leistung (Zielerreichung / Aufgabenerfüllung) 
Nehmen Sie die gesamthafte Einschätzung der Leistung vor. Bitte nur ein Kreuz setzen. Berücksichtigen Sie dabei wie gut die Hauptaufgaben erfüllt und die Ziele erreicht wurden. Begründen Sie Ihre Einschätzung. 
	[bookmark: Kontrollkästchen11]|_|
	Wir sind erfolgreich zusammen unterwegs 

	[bookmark: Kontrollkästchen12]|_|
	Für eine erfolgreiche Zusammenarbeit sind Veränderungen notwendig	

	[bookmark: Kontrollkästchen13]|_|
	In wichtigen Bereichen genügt die Leistung nicht	



	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


Einschätzung des Verhaltens / Zusammenarbeit
Nehmen Sie die gesamthafte Einschätzung des Verhaltens vor. Bitte nur ein Kreuz setzen. Begründen Sie Ihre Einschätzung. 
	[bookmark: Kontrollkästchen14]|_|
	Wir sind erfolgreich zusammen unterwegs	

	[bookmark: Kontrollkästchen15]|_|
	Für eine erfolgreiche Zusammenarbeit sind Veränderungen notwendig	

	[bookmark: Kontrollkästchen17]|_|
	In wichtigen Bereichen genügt das Verhalten nicht	



	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.




Fazit 
	Gibt es noch Anmerkungen, Präzisierungen oder eine allgemeine Wertschätzung?

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.





Dialog zum Ausblick

Blick in die Zukunft
Nutzen Sie die Möglichkeit, zukünftige Herausforderungen und persönliche Entwicklung im offenen 
Dialog anzusprechen.
	Welche Themen und Herausforderungen stehen an?

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.





	Welche persönliche Entwicklung strebe ich als Mitarbeiter:in an?

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.




	Platz für individuelle Frage oder besprochenes Thema

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.





Zielvereinbarung und persönliche Weiterentwicklung 
Definieren Sie gemeinsam sowohl die wichtigsten Ziele bezüglich der Funktion und den Aufgaben als auch die 
wichtigsten persönlichen Entwicklungsziele. Bei Bedarf können auch Zwischenziele definiert werden. 
Achten Sie darauf, dass die Ziele möglichst konkret und realistisch formuliert sind. Als Basis dienen auch hier die 
Kompetenzstrukturmodelle. Es können individuell eine oder mehrere Kompetenzen ausgewählt werden, 
die für den Dialog mit der Mitarbeiterin/dem Mitarbeiter sinnvoll sind. 

	Ziel 
	Messkriterien / Massnahmen
	 Termin

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.


	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.






Dialog zum Abschluss

Feedback
Nutzen Sie als Mitarbeiter:in die Chance für gezieltes Feedback und als Vorgesetzte:r/Gesprächspartner:in die Chance auf eine Rückmeldung zum eigenen Verhalten und zu möglichem Entwicklungspotenzial im Team. 

	Feedback an die Vorgesetzte:r / Gesprächspartner:in: 
Was schätze ich als Mitarbeiter:in und inwieweit wünsche ich mir Veränderungen?

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.




	Was wünsche ich mir als Mitarbeiter:in für die zukünftige Zusammenarbeit im Team?

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.




	Platz für individuelle Frage oder besprochenes Thema

	Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.





[bookmark: Kontrollkästchen7]Die/der Mitarbeiter:in wünscht eine Besprechung mit der/dem nächsthöheren Vorgesetzte:n:               |_| ja  |_| nein
Die/der Gesprächspartner:in wünscht eine Besprechung mit der/dem nächsthöheren Vorgesetzte:n:   |_| ja  |_| nein



Unterschriften



Mitarbeiter:in



Vorgesetzte:r / Gesprächspartner:in

	©2023 Reformierte Kirche Kanton Zürich	  Mitarbeitendengespräch / 19.09.2023 - 1/6
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